
遗失声明
▲杜亚苧不慎将

毕业于山东力明科技
职业学院口腔医学专
业的专科毕业证丢
失 ， 证 书 编 号 ：
1284412011060014
60，声明作废。

▲孟子昂遗失山
东晟众城市建设综合
开发有限公司开具的
金水湾 （A区） D4-
1- 402 购 房 合 同 两
份 ， 合 同 号 ：
YS0136778， 声 明
作废。

▲滕州市柴胡店
镇商会在银行的基本
账户开户许可证丢
失 ， 核 准 号 ：
J4541004120701，
声明作废。

减资公告
山东伦祥建设有

限公司经 2024 年 11
月 29 日 股 东 会 决
议，决定减少公司现
有注册资本，由现在
的 6000 万元减少到
4990 万元，为保证
债权人的合法权益，
请所有与本公司有债
权关系的企业、自然
人，自本公告见报之
日起 45 日内，到公
司所在地申报债权债
务，逾期不申报按相
关规定处理。

特此公告!
联系人：宋厚军
联 系 电 话 ：

0632-5129933
公司地址：山东

省枣庄市市中区光明
路街道田庄村东

山东伦祥建设
有限公司
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告
电话：3316016
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负载2吨以上的AGV （自动引导运输车） 被称作重载AGV，是一种
广泛应用于工程、码头和大宗物流等场景的工业机器人，此前是鲜有人涉
足的技术“无人区”。一家来自中国的企业——天津朗誉机器人有限公司
已将这个数字刷新到了世界第一的600吨。

伴随着海外市场的拓展，朗誉连续数年营收接近翻番。不久前，朗誉
入选工信部第六批专精特新“小巨人”企业。

十几年的时间，从一家名不见经传的小企业，成长为全球重载AGV
领域的领跑者。朗誉的“大块头”产品背后，蕴藏了哪些企业发展的“大
智慧”？

拓赛道：没有退路的进军

天津朗誉机器人有限公司董事长任志勇至今难忘2018年10月的那个
晚上。首台重载AGV下线，车轱辘在地上刚转完第一圈，他的眼泪便再
也忍不住。

“那叫向死而生。”回忆起企业如何走上重载AGV这条路，任志勇直
言“是被逼出来的”。

1972年出生的任志勇是河北人，戴眼镜，憨厚朴实，凡事爱多想几
步。这一性格特点也在朗誉的气质中得以体现。

大学毕业后任志勇来到天津，靠着3万元本钱，他的创业之路便从16
平方米的半间屋子里开始。2008年，企业开始迈向机械加工，朗誉就此
诞生。

偶然的一次AGV复购，让任志勇灵光一闪。“有复购说明有需求，有
需求说明有市场。”看准了这一赛道，朗誉便砍掉了其他所有业务，投身
AGV行业。

先发优势让朗誉赚到了几桶金，但更多有基础有实力的企业开始进军
AGV赛道，传统AGV领域的竞争日渐白热化。

一台彼时能卖二十万元的机器，跌到三五万元，破了成本线，企业运
营越来越难。

2018年，一个高铁轨道相关项目开始招标，要求是一台市面上从未
出现过的40吨载重AGV。高载重、高湿度、高强度的现场工况，让一众
有意愿投标的行业龙头企业纷纷退却。

尽管朗誉此前在重载AGV伺服控制、无线通讯等领域进行了超前研
发与技术储备，但从未涉足过具体的产品制造。

“载重量增加不是单纯的数字增加，材料强度、整体可靠性等诸多技
术难点都需要攻克。”公司总经理杨国安技术出身，他一眼就看出项目难
度之大。

“但按照公司当时的财务状况，如果再没有收入，不到半年铁定完
蛋。”杨国安说，没有退路的朗誉将企业的生死存亡押在了这个研发性质
的项目上。

多年来的扎实研究创新，企业培育了一支三十多人的高学历科研队
伍，但留给他们制造出产品的时间只有两个多月。

压力如巨潮般涌来，创始人团队吃住在企业里，没日没夜地连轴转。
白天在厂房里调试，晚上就看文献琢磨技术实现路径，任志勇站也

想，坐也想，“感觉睡着了脑子里都有小人在画设计图”。
不光自己“魔怔”，团队研发人员也压力巨大，为了让大家鼓足精

神，任志勇提出：犯错不罚，创新有奖。他明白，此时的公司需要任何一
个可能性。

尝试了成百上千种技术组合后，任志勇眼看着交付期限越来越近。本
着“死马当作活马医”的精神，团队豁了出去，选定了试验阶段最稳定的
一条技术路线开始制造。

“老杨，大不了咱从头来过。”任志勇总和杨国安互相打气，但其实两
人心里都没底。

时间再次回到机器下线的那个晚上，在几乎昼夜不停两个月后，朗誉
硬生生把这款产品“捣鼓”了出来。“现在来看，技术上还有不尽如人意
的地方，但在当时的确是突破性的。”朗誉这家小企业，跑到了所有人前
头。

这样的结果出乎许多人意料，甚至包括任志勇自己。“写好了的叫剧
本，不叫人生。”任志勇说。

闯市场：有好产品，也有“土办法”

采访过程中，任志勇的手机响个不停，他也时刻在受访者、企业创始
人、乙方等角色之间快速切换，不时还和一旁的杨国安交流技术细节。

经过艰苦的努力，任志勇带领团队让重载AGV走下了生产线，但离
走进更多客户的工厂或施工现场，还有一段不短的路程。

小企业如何打出名气、开拓市场？用任志勇的话来说，他的“土办
法”就是三句话、九个字。

一是“赶时髦”。每逢新品发布，朗誉便举办小型的发布会，邀请业
内专家、供应链上下游企业代表等参加。“吃饭聊天熟悉起来，让业内对
公司有个基本概念，这是构建品牌意识的过程。”任志勇说。

二是“多出镜”。即便资金紧张，朗誉坚持每年投入一部分经费参加
各类世界级展会，既是对外展示，也是交流学习。此外也积极参与行业协
会等活动。任志勇说，小企业的品牌露出很重要。

三是“朋友圈”。像年轻人一样，任志勇在各类社交媒体平台上卖力
宣传产品。“别小看这点，社交平台的辐射范围非常精准。”任志勇表示，
企业几乎每周都有通过此类渠道达成的合作。

依靠“土办法”，朗誉在国内逐渐打开了局面，但面对更加广阔的海
外市场，任志勇犯了难。“我之前都没出过国，怎么和外国人谈生意？”他
开始意识到多元化人才的重要性。

见人就问有没有能推荐的人才，遇着合适的就亲自登门、反复劝说，
靠着好名声和一股愣劲，他硬生生把企业海外部门给“聊”了出来。

万事开头难，首单海外业务是朋友介绍的瑞典客户。因对海外交易的
不了解，任志勇每一次对接都要亲自在场，每一份文件与合同都要亲自反
复检查，为这一个体量不大的项目就开了不下几十次会，直到钱货彻底交
割，他才长长出了一口气。

在一单面向美国客户的业务中，客户又提出要求，整车的设计和全部
零件必须符合美国标准，限期半年交付，可是小企业上哪里去找这么多世
界级的供应商？任志勇也没了辙，立即向主管部门求助。

天无绝人之路。通过京津冀三地有关部门牵线搭桥，在周边快速寻找
可以“补位”的供应商，用了两个月时间，朗誉和西门子、施耐德等企业
顺利牵手，核心零配件全部到位。

首单两台顺利交付，六台的新订单便接踵而至。任志勇的认识更进了
一步，面对难题，小企业更需要懂得借力。

“但一切市场手段都需要产品来托底。”任志勇说，瞄准重载AGV领
域，朗誉投入了全部力量。

从2020年下线单车240吨超重载AGV，到2024年5月正式交付且验
收单车载重600吨的超重载AGV，朗誉持续刷新自己的全球载重第一纪
录。

2023年，朗誉出货各类AGV以及相关系统超500台 （套），产品远
销至北美、欧洲。2024年，企业的海外订单总额预计将超过4000万元，
实现翻番。

看未来：挑战一直在路上

伴随着市场向海外拓展，朗誉的业务规模越来越大，任志勇却发现，
企业渐渐迈不动步子了。

过去几年间，朗誉是一家“项目制企业”，这也是许多小企业的常态
——“一事一议”为客户提供非标准化产品。

“但现在十个售后组连轴转都满足不了客户的需要。”任志勇表示，核
心团队要花费大量时间在售后环节，精力也因此被大大分散。伴随着个性
化产品的不断增加，这样的情况愈发严重。

与此同时，重载AGV不再是行业巨头的专属工具，普通用户对于标
准化产品的呼声日渐提高。

是继续走小而精的路，还是向标准化、规模化转型？一件事情的出
现，让任志勇坚定了想法。

2023年，业内一家知名企业向朗誉订购一批研发性质的产品，本是
盈利的好时机，但技术团队却都分散到各地甚至国外去提供售后服务。眼
看无法按期交付，任志勇只能忍痛拒绝了订单。

“现在就得转！”任志勇对自己的一度犹豫又气又恼。
意识到瓶颈所在，“产品标准化”被朗誉定为新的发展目标，任志勇

又像当初研发重载AGV一样，自己牵起了头。过往数百个案例是朗誉的
财富，也是现在标准化的设计来源。

今年3月开幕的第二十届中国（天津）国际装备制造业博览会上，朗
誉牵头、联合国内41家业内领头企业参编制定的团体标准《工业应用移
动机器人重载类技术规范》发布。

雄心勃勃的朗誉准备迈向新的生产阶段，却又面临了几乎每个企业都
会遇到的难题——钱不够了。

任志勇总被旁人说成是一个“老派”的人，在资金链方面也是如此。
很长一段时间里，朗誉没有贷款，都是用自有资金进行研发生产，给供应
商的回款也不压账期。过去面对资金紧张时刻，任志勇就和其他创始人把
车房全都抵押出去周转。

一分钱难倒英雄汉，朗誉最新规划的15亩智能工厂总投资超过4000
万元，任志勇也犯了难。“老天也许是瞅我们两个小老头不容易，总让我
们碰见贵人。”任志勇开玩笑般指了指杨国安，又指了指自己。

任志勇一筹莫展之际，主管部门及时了解到企业的资金“窘境”，向
任志勇详细介绍了各类支持政策，并帮助对接了不少机构。

经过多方权衡，任志勇决心不再单打独斗，与金融机构握住了手。今
年上半年，朗誉完成数千万元A+轮融资，资金将用于产能及市场拓展。

“该出手时就出手。”任志勇说这是“船小好掉头”。伴随着转型步伐
的加快，任志勇决心砍掉一部分定制化业务，“但不能一刀切，带有研发
性质的项目还是要接，毕竟既要吃肉，也得端稳吃饭的家伙。”

在利润与研发之间，如今的朗誉开始像更多规模化的企业一样，寻求
起更为健康的平衡。

采访临近尾声，谈起创业感受，任志勇说自己喜欢闲静，创业真是他
这辈子干过最累的事。“一路踩着荆棘过来，太不容易了。”

“这辈子停不下来啦。”任志勇停顿了一下，想了想说，“毕竟也还是
快乐的。” （新华社天津12月3日电）

■中国经济样本观察·企业样本篇

“大块头”有“大智慧”
——国产重载机器人长成记

新华社记者 郭方达 王宁

天津朗誉机器人有限公司董事长任志勇（右二）和员工交流（11月6日摄）。
（新华社记者 李然 摄）

技术人员在天津朗誉机器人有限公司对重载AGV进行测试（11月6日摄）。
（新华社记者 李然 摄）

工作人员在天津朗誉机器人有限公司组装设备（11月6日摄）。
（新华社记者 李然 摄）

工作人员在天津朗誉机器人有限公司交流（11月6日摄）。 （新华社记者 李然 摄） 工作人员在天津朗誉机器人有限公司组装设备（11月6日摄）。 （新华社记者 李然 摄）


