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本报讯 近期，枣矿集团滨湖煤矿综
合服务中心维修队承接了矿井供暖设备停
运维保专项任务，面对往年需增配人手的
季节性作业，该团队主动承诺，人员零增
补、标准不降低、工期全保障，为何会出
现如此“大反转”？

这一效能转变源于该矿推行的岗位市
场化运营改革，原来岗位定员水源热泵需
要4人、维修队需要12人，通过建立岗位
动态调配机制，构建“岗随事转、薪按效
定”的市场化运营模式，目前仅 11 人便
挑起了原本 16 人的工作重担，两个工作
岗位的人员可以互相调剂，工作任务被量
化分解，绩效差异化分配，彻底改变传统

定员管理中“见者有份”的大锅饭模式。
“通过机制变革，我们主动探寻更高

效的工作方法，在有限的人员配置下创造
出更多价值，实现从‘人力依赖型’向

‘效能驱动型’转变。”该矿综合服务中心
主任董涛说。

该矿市场化运营优势在多岗位显现。
以浴室管理模块为例，通过实施精准定
岗、精细流程、精益成本“三精管理”，
将职工、来宾浴室8个传统岗位优化重组
为 4 个复合型岗位，人员压减 50%的同
时，实现月度费用降低了 7000 余元，运
营成本压降率达42%。通过科学合理优化
岗位，4名工作人员不仅能够出色完成日

常工作，还实现了“岗效联动、节约归
己”目标。

通过推行岗位市场化运营，彻底摒弃
了以往“按人头定薪”的传统模式，建立
以工作成果量化考核为核心的薪酬体系。
曾经那种“人多好办事、增人就增资、岗
位人员冗余”的粗放式人员管理与工资分
配局面，已被“减人不减资”的全新理念
所替代。

在该矿井下炸药库，同样上演着岗位
市场化运营改革带来的成效。面对2名职
工即将退休带来的自然减员压力，经过多
方协商，制定了岗位运行考核方案，6人
对岗位实行市场化承包，测算显示承包后

人 均 月 工 资 增 长 2000 余 元 ， 增 幅 达
36%。该举措不仅有效缓解了人员短缺问
题，更通过绩效机制激发了在岗人员的工
作积极性，在确保安全生产的前提下实现
效率提升。

正是通过引来市场“活水”，激活效
益“源头”，该矿经济成本的降低、职工
工作效率的提升以及资源的合理利用，都
转化为实实在在的经济效益。职工个人也
因收入的增加，工作积极性愈发高涨，形
成了企业与职工共同发展、相互促进的良
性循环，实现了矿井“获益”、个人“增
收”的“双赢”局面。

（记者 刘振江 通讯员 孙冬）

从“见者有份”到“多劳多得”

滨湖煤矿岗位市场化运营改革成效显

全民国家安全教育主题宣传周

本报山亭讯 近期，山城街道聚焦社区民生小事，强化协同
联动，创新服务阵地，优化治理效能，共筑和谐幸福社区。

山城街道依托“代办帮办”体系，由社区工作者、党员志愿
者、红色物业人员组成“流动服务队”26 支，为儿童、老人、
新就业群体提供“护苗成长”“银发无忧”“新新相系”主题服
务。今年以来，他们为儿童提供公益课堂、科普研学等课外服
务，惠及1100余人次；上门为老年人代办水电缴费等民生小事
95件次。数字赋能搭建“有事我帮您”平台，设功能模块8个，
形成“群众点单、社区接单、队伍领单、办结反馈”服务闭环。
招募30余名水电维修能手组建“匠心服务队”，目前，服务队累
计出动160余人次，帮助群众解决问题107件。

山城街道创新“网格+智治+共治”三维治理体系，打造惠
兰议事会等协商平台，运用“居民提事、网格议事、协商定事、
联动办事、群众评事”五步工作法，化解社区群众矛盾纠纷,今
年以来，化解噪音扰民、车位占用等矛盾纠纷117件，化解率达
100%。 （记者 张琛）

山城街道

聚焦民生小事 共筑幸福社区

本报市中讯 4 月 15 日是第 10
个“全民国家安全教育日”。为深入
贯彻落实总体国家安全观，增强学生
的国家安全意识和法治素养，日前，
市中区职业中专围绕“国家安全，青
春守护”主题，组织开展了国家安全
教育周系列活动，推动全民国家安全
教育走深走实。

活动周期间，学校采取线上线下
相结合的方式，组织全体学生观看中
国教育电视台推出的“职业学校学生
同上一堂国家安全教育课”，课程涵
盖政治安全、网络安全、生态安全等
16 个重点领域，结合职校学生专业
特点，以案例剖析、情景模拟等形式
生动诠释维护国家安全的责任与义
务。同时该校还开展多元活动，深化
教育实效，举办国家安全主题班会、
校园安全手抄报比赛、师生校园安全
风险排查实践、避震应急疏散演练
等，将学生日常学习、生活与安全教
育深度融合。

此次教育周活动进一步强化了职
教学子的国家安全底线思维，为构建
平安校园、维护社会稳定注入青春力
量。学校将持续推动国家安全教育融
入思政课程与实习实践，着力培养好
有家国情怀、有责任担当的技术技能
人才。

（记者 刘振江 通讯员 韩青）

国家安全 青春守护

4月14日，滕州尚贤中学举办了“国家安全 青春护航”主题宣讲活动。本次活动通
过法治宣讲、文艺展演、互动体验等形式，推动国家安全教育深入青少年群体，筑牢校
园安全防线。 （记者 杨晓斐 通讯员 杜斌 刘顺鸿 摄）

国家安全教育进校园
4月14日，市中区在光明广场举行第一届“社会工作宣传

周”启动仪式，全面展示一年来社会工作成效，积极动员广大社
会力量投身于社会工作，助力经济社会高质量发展。图为医疗工
作者为市民义诊。 （记者 刘明 摄）

本报薛城讯 近日，常庄街道组织开展人大代表进“家”入
“站”座谈活动。街道人大代表团企业界、财经界及基层村居一
线部分人大代表等人员参加。

活动传达了薛城区人大常委会关于常态化组织人大代表进
“家”入“站”开展履职活动的通知精神，学习解读了全国人大常委
会代表工作委员会印发的《联络动态》第3期刊登的《山东枣庄市
薛城区：探索实践“代表联络站+”模式》文章，听取了企业界、财经
界及基层村居一线人大代表关于服务推动“重点工作集中攻坚年”
工作的意见、建议，部分代表到一线进行人大代表接待选民活动。

此次活动收集到助力乡村振兴攻坚、促进民营经济发展、规
范盘活地摊经济等意见建议3条，征求到社区治理、环境卫生、
小区物业等民生类意见建议12条，进一步提高了人大代表履职
意识，提升了“代表联络站+”活动质量，为后续工作的开展指
明了清晰的方向。（记者 杨晓斐 通讯员 王雷 闫亭竹）

常庄街道

开展人大代表进“家”入“站”座谈活动


